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A Kisalféldi Zrt. tizleti adatai 1997-2013
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Epitkezés a meglévd alapokra

e Akviziciok

« Ontbzés fejlesztés

« Allatallomany ndvelés

« Kereskedelem, szolgaltatas

* VetOmag es szantofoldi zoldseg termesztes

« Technologiavaltas 2007-2011 kozott az
EMVA program segitségével

* Biogaz eromilvek
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A magyar tejtermeld szektor jellemz0 adatai

o
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Ellen6rzott tejtermelés a régioban m
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ell. tenyészet allomany tejhozam tenyészet allomany tejhozam

Me: % db  Ezerdb kg/tehén db  Ezerdb kg/tehén
Németorszag 84,7 81091 3 664 7131 56 929 3548 8173
Lengyelorszag 25,9 23 059 419 5597 19 605 625 7 135
Ausztria 75,5 29179 387 6101 22 670 399 6942
Csehorszag 94,8 3788 471 6136 1593 354 7 811
Magyarorszag 72,5 857 250 7 195 484 172 8592
Szlovakia 80,3 1109 196 4624 539 125 6769

Forras: ICAR




Régids versenytarsak tejtermelése m
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___me | 2004 2009 2011 2004 2009 2011

Németorszag ezer tonna 28245 29164 30301 100% 103% 107%
Lengyelorszag ezer tonna 11822 12447 12412 100% 105% 105%
Ausztria ezer tonna 3137 3230 3307 100% 103% 105%
Csehorszag ezer tonna 2680 2781 2736 100% 104% 102%
Magyarorszag ezer tonna 1900 1763 1818 100% 93% 96%
Szlovakia ezer tonna 1079 957 928 100% 89% 86%

Forras: Tejterméktanacs tanulmany
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A nyerstej termelo
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A nyerstej termel6i ara EUR/100kg A
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Olaszorszag 36,59 36,18 35,1 36,41 41,47 37,07 37,46 43,38 42,26
Hollandia 30,35 30,1 29,3 34,6 36,35 26,7 33,9 38,25 35,65
Ausztria 29,52 29,44 29,89 33,75 38,9 29 31,72 35,34 35,34
Németorszag 32,2 31,58 28,51 34,71 35,01 25,25 31,23 35,19 32,77
Szlovakia 23,71 25,36 25,97 29,02 34,13 25,74 27,31 31,8 30,91
irorszag 25,99 2547 2445 31,14 31,25 21,53 28,15 33,55 30,63
Csehorszag : ; : 30,28 33,79 23,24 29,4 33,61 30,53

Magyarorszag 2499 25,91 24,15 28,92 32,81 21,86 26,09 31,31 30,43

Lengyelorszag 18,74 22,42 23,15 27,49 29,12 20,71 26,68 29,41 28,62
Eurostat,
Forras: CLAL




A magyar tejagazat exportja 2004-2012 m
Me: milli6 EUR) Kisalfoldi zrt

HS-0401, Tej és tejszin nem stiritve, 16,3  106,8 99,2 163,7 147,3
nem édesitve

HS-0402, Tej ¢€s tejszin stiritve vagy 2,1 2 1,1 0,7 0,9 1,3
¢desitve

HS-0403, {ro, aludttej, tejfol, 2 12 10,2 15,4 10,8 7,7
joghurt, kefir

HS-0404, Tejsavo, -készitmény 7 12,1 7,4 8,3 12,7 14
suritve, cukrozva

HS-0405, Vaj, vajkrém 4,8 3,1 3,6 4,2 4,1 2,4
HS-0406, Sajt és turd 41 37,6 34,8 42 46,6 63,7
Osszesen 73,2 173,6 137,6 1698 238,8 236,4

Forras: KSH adatok alapjan az AKI, Elelmiszerlanc Elemzési
Osztalyan készult




A magyar tejagazat importja 2004-2012 m
Me: milli6 EUR) Kisalfoldi zrt

HS-0401, Tej €s tejszin nem 17,3 98,5 100,9 65,6
stiritve, nem édesitve

HS-0402, Tej és tejszin siiritve 8 13,9 13,1 22 219 211
vagy édesitve

HS-0403, ro, aludttej, tejfol, 20,6 35,9 30,3 31,8 38,1 359
joghurt, kefir

HS-0404, Tejsavo, készitmény 4 6,3 3,8 3,4 4.6 5,9
HS-0405, Vaj, vajkrém 11,3 13,3 13,9 22,3 23,7 18,8
HS-0406, Sajt és turo 50,8 125,7 935 128,4 1443 1284
Osszesen 112 256,99 227,8 306,3 3335 2758

Forras: KSH adatok alapjan az AKI, Elelmiszerlanc Elemzési
Osztalyan keészult
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A tejpiac merete a tejfeldolgozok Em\

arbevétele aIaBién 2012-ben kisalfoldi
Megnevezés  2012Er/%

Sole-Mizo Zrt. 40 147 161 16%
Alféldi Tej Ertékesitd és Beszerzd Kft. 32 667 522 13%
Danone Kft. 27 654 982 11%
FrieslandCampina Hungaria Zrt. 26 329 142 11%
Tolnatej Zrt. 23442 839 10%
Pannontej Zrt. 16 634 528 7%
Fino-Food Kft. 10183 479 4%
MiNNA Tejipari Zrt. 7 794 903 3%
Kuntej Zrt. 5743 158 2%
Ovartej Zrt. 5728 434 2%
Feldolgozék 5Mrd arbevétel alatt 47 269 491 19%

Osszesen 243 595 639 100%




Tejfeldolgozok piaci részaranya
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2012. évi arbevételek alapjan

Feldolgozék 5Mrd
arbevétel alatt Sole-Mizo Zrt.
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Feldolgozok jovedelmezbsége m
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adatok ezer Ft

Arbevétel 176 410 763 151495 738 155461 362 161 845 024 169 997 006
Uzemi eredmény 4229 620 2 858 349 1881013 4260959 1374775
Uzemi eredmény/

arbevétel 2,4% 1,9% 1,2% 2,6% 0,8%
Eszkozok 94 378 229
Uzemi eredmény/

0sszes eszkoz 1,5%

* FrieslandCampina Hungaria Zrt. nélkul




Eszkdz forgasi sebesség o
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a legnagyobb
feldolgozok nyilvanos

" adatai alapjan
Feldolgozdk 2012 (ezer Ft) adatok ezer forintban

Osszesitett eszkoz érték 04 378 229
Osszesitett arbevétel 196 326 148
Forgasi sebesség 2,1

a legnagyobb
tejtermeldk nyilvanos
adatai alapjan
adatok ezer forintban

Tejtermelék 2012 (ezer Ft)

Osszesitett eszkoz érték 99 636 743
Osszesitett arbevétel 51 060 394
Forgasi sebesség 0,5




Tejpiac mérete 2012-ben

« atiz legnagyobb feldolgozo arbevétele:
> 196 326 148 millid Ft

« az 5 MrdFt arbevétel alatti feldolgozok egyuttes arbevétele:
> 47 269 millio Ft

» feldolgozok arbevétele 6sszesen: 243 596 millio Ft
» export értéke:

» 236,4 millié €, 68 419 millid Ft (ebbsl 42 628 millié Ft a folyadéktej, amelynek
70%-at becslésunk szerint a termeldk kdzvetlenul exportaljak, az alapjan a feldolgozoi
export becsiilt értéke: 38 578 millié Ft)

« import erteke:
» 275,8 millié €, 79 822 millid Ft

a belfoldi tejpiac becsult mérete: 284 838 millio Ft
import arany: 28 %
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Tejpiac nagysaga az elmult években
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| | 2008 2009 2010 2011 2012

export millio EUR 174 138 170 239 236
ebbél folyadék tej millio EUR 107 31 99 164 147
import millié EUR 257 228 306 334 276
EUR arfolyam Ft/Euro 251 281 275 279 289
export millio Ft 43 617 38 607 46 765 66 675 68 418
ebbdl folyadék tej millio Ft 26 842 22 592 27 310 45 720 42 628
import millio Ft 64 547 63 915 84 359 93 117 79 821
legnagyobb

feldolgozok

arbevétele millio Ft 210 316 180 426 184 877 190 585 196 326
feltételezett 6sszes

feldolgozéi

arbevétel millié Ft 260 792 223729 229 248 236326 243 596
tejpiac nagysaga  millio Ft 300511 264 851 285 958 294771 284 838
import arany % 21% 24% 30% 32% 28%



A folyadéktej feldolgozéi értékesitési

ara nemzetkozi 6sszehasonlitasban
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A sajt feldolgozd6i értékesitési ara Em\
nemzetkozi 0sszehasonlitasban wisalfoldi
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Omlesztett vaj feldolgozéi értékesitési ara m
nemzetk6zi 6sszehasonlitasban Kisalfldi zrt
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Termels / feldolgoz6 kapcsolat

» Cel: a szektor versenyképessege!

* Termel0 / feldolgozo kapcsolat jellege
> Piaci
> Tulajdonosi
> Regionalisan integralt




Termelési modellek

* Integralt kistermelés — tejtermeles,
feldolgozas, turizmus (osztrak modell)

« Legeltetes, gyepgazdalkodas, esetleg
ontozéssel kombinalva (ir modell)

* Nagyuzem kukorica szilazsra alapozva

(amerikai modell)




Suszter maradj a kaptafanal! - m
az amerikai modell |. wisalfoldi ot

» atevékenységek teljes szétvalasztasa
» avallalkozas a kulcstevékenységekre koncentral a tobbit kiszervezi

« marad
» takarmanyozas: takarmanykiosztas és felvétel nyomonkdvetése
fejés
» tartas, tehénkomfort biztositasa
> napi allategészségugyi protokollok biztositasa

» Kkiszervezve
> ndvendéknevelés
szaporodasbioldgia
takarmany receptura készités és takarmany vizsgalat
takarmany alapanyagok beszerzése
labapolas
allatorvosi felligyelet (protokollok kidolgozasa és ellenbrzése)
foldmuivelés

« fold mindig tartozik a gazdasaghoz, de altalaban csak
nagyallategységenkeént 1 hektar

v v v v v v




Suszter maradj a kaptafanal! -

az amerikai modell Il.

* magas takarmanykoltsegek

* atragyakezelés sajat kezben

* biogaztermeles tragyara alapozva

* regionalisan teljesen egyseges technologia
 kivaloan felkeszult és hatekony szolgaltatok
* rendkivuli termelekenyseg: 1 millio kg/fo

« kiemelkedo szakmai mutatok: 174 tejelo nap,
10.000-12.000 kg tejtermeles




A Kisalfoldi Zrt. peldaja |.

« Ket 1000-es es egy 500-as telep
« Részben elkuldonult novendéknevelés

« Higtragyas pihenObokszos technologia
» Tragyahasznositas két biogazuzemben

* Termelékenység 350.000-400.000 kg
tej/év/fo

* 65 kollega az allattenyésztésben




A Kisalfoldi Zrt. Példaja Il.

« Ontdzéses takarmanytermesztés kettds
termesztéssel

« TOomegtakarmany igeny
» Kukorica szilazs — 32.000 tonna
» Szenazsok — 11.000 tonna

» Széna - 3.000 tonna
» Alomszalma - 4.500 tonna




A Kisalfoldi Zrt. peldaja lil.

A kierjedt higtragya figyelembe vetele a
tapanyaggazdalkodasban

* Tragyakihelyezes haromszor egy evben
specialis koldokcsoves technologiaval

kozel 2.000 hektaron




Kovetkeztetések: Feldolgozok

« Regids 0sszehasonlitasban kedvezs alapanyag
arak és atadasi arak

« JOvedelmezdbsegi problémak, de nagy
kalonbsegek

« Belfdldi piacvesztés

* Gyenge exportteljesitmeny — sem az EU-ban sem
harmadik orszagokban nincs erdemi novekedeés

« Sikeres versenytars: Lengyelorszag
* Nyerstej] export, sajt import

« Alacsony foku koncentracio

« Gyenge versenyképesseg




Kovetkeztetések: Termelok |.

 Szinten tartott termelés

 NOvekvO, de a hazai adottsagokhoz képest
alacsony hozamok

 Magas eladosodottsag, kedvezotlen (rovid lejaratu)
forrasszerkezet

« JOovedelmezosegi problemak

« Regids 0sszehasonlitasban magas, de a hazai
adottsagokhoz kepest alacsony koncentracio

« Alacsony termelékenység
« Magas takarmanykoltseg




Kovetkeztetések: Termelok Il.

* Vegyes technologia
 Nem megfelelo tragyakezeles
* Az élenjaro orszagoktol elmarado szakmai

mutatok




Kovetkeztetések: Versenytarsak

« Versenytarsaink tejtermelese novekszik
(kivetel Szlovakia)

» Jellemz0 az allomanyok koncentralodasa —
Németorszagban 10 év alatt 25.000-rel (30%)
csokkent a tenyészetek szama

A fajlagos tejtermelés dinamikusan novekszik

« A termelés koncentracioja Magyarorszagon a
egnagyobb 373 tehen/tenyeszet

* Fajlagos tejhozam Magyarorszagon a
egjobb, joval 8000 kg felett




Kvoéta kihasznaltsag a 2012/2013-as

kvotaévben

Ausztria
Lengyelorszag
Németorszag
Olaszorszag
irorszag
Franciaorszag
Csehorszag
Szlovakia
Magyarorszag

2878
9 808
29 922
10 872
5725
25736
2 884
1067
1947

2 981
9823
29 948
10 831
5 555
23 832
2 546
855
1486

o
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adatok ezer tonna, %

Beszallitéi kvota Beszal!ltc?tt Kvotaklh?sznaltsag
mennyiség %

103,59
100,15
100,09
99,63
97,03
92,61
88,27
80,14
76,32



2013. evi tej termel6i arak
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