A magyar tejtermelés es

tejfeldolgozas dilemmai
Egysegben az ¢ré?

El6ado:
Mélykuti Tibor
Alfoldi Tej Kft.

ugyvezetd igazgato



Termelbi 0sszefogas a tejagazatban

Szbvetkezet 0 %
Termeldi integracid 15 %
Vertikalis integracid 20 %

Osszesen 35%

Eurépaban 85 %
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Hazai tejipar felépitése

Vertikalis integracio

(TCS)

Alfsldi Tej Kft.

Vertikalisan
Gkodé feldolgozd

termeldi
tulajdonossal

— SoleMizo Zrt

— Fino Food Kft

— Naszalytej Zrt.

Magyarorszagi

termelGi hattér

nélkil m(ikodé
feldolgozd

‘MULTIK 15%

¢ Danone

e Bongrain

e Friesland
Campina

\_

Magyar nem
termeldi
tulajdonos

—  Jasztej Zrt.

K & H Agrar Klub

30%
e Tolnatej

e Kuntej

e Korostej
\_
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Tejipari részesedés a 2011. évi

forgalom alapjan

K & H Agrar Klub

® Sole-Mizo Zrt.
m Alfoldi Tej Kft.
® Tolnatej Zrt.
B Fino-Food Kft.
m Naszalytej Zrt.
® Minna Zrt.
m Ovartej Zrt.
m Egyéb
Korostej Csoport
m Danone
= Friesland Campina Zrt

Pannontej Zrt.



Vertikalis integracio a vilagban

Fonterra / Uj Zéland
— 16 000 termel6
— 22 mrd kg tej
Friesland Campina / Holland, Belga,jJNémet
— 19 250 termel6
— 11 mrd kg tej
Arla Foods / Dan, Svéd, UK
— 12 256 termel6
— 10,4 mrd kg tej
Sodial / Francia
— 8 000 termel6
— 4,1 mrd kg tej
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Hogyan tovabb?

* Egyutt vagy kulon?

e Vertikalis integracioban vagy énalléan?

* Nyerstej export vagy értékegités hazai
feldolgozonak vagy kozvetlgn értekesités
(bocimobil, tejautomata)?
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Cel

Termelo Feldolgozo

VERSENYKEPESSEG NOVELESE

- Jovedelem termelés

- Innovacio

- Piac
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Az Alfoldi Tej Kft. fix ,, dilemmaja”

* Meghatarozo szerepvallalas a HAZAI
tejszektorban

— tejtermelés
— tejfeldolgozas
— értékesités
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| 2003 | 2004 | 2005 | a006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 20m1

Tagok szama
(f6)

- Jogi személy

-Term.
személy

Jegyzett téke

Sajat t6ke

Felvasarlas
- ebbdl tagi (t)

Nettd
arbevétel
(mFt)

AE eredmény
(eFt)

Mdkodési ktsg
(eFt)

Beruhazas
(eFt)

Tamogatas
(eFt)
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8200

28 891

7614
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25741

1521
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30 000

82

64

18
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50327

15431
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14613
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20 000
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103
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520 000

340 006
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17 339

-213 520
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107

51
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1889 197
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334173
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-298 872
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25287
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694 950

2101291

389 784
342178
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256 220

53 537
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20142

146

97

49

988 240

2713579

350 259
309 489

41 653
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123

80

43

1212 600

3218 125
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215107
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248 644
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33630

4967

59 525
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105
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1454 420

3 645 665

216 112

31876

22 395

50 680
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Bevezetett markaink

2013.11.06. K & H Agrar Klub



Arbevétel alakuldsa

eFt M Belfoldi arbevétel M Export arbevétel
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Sajat markas termékek aranya
2012/2013

Sajatmarkas termékek aranya 2012. 1-8. hé

2%

W Parmalat

| AlfaIdi

59% W Magyar

Olcso és Finom

Sajat marka

o

-—ﬁ Sajatmarkas termékek aranya 2013. 1-8 ho

| Alfsldi

W Magyar
49%
Olcso és Finom

Riska

Sajat marka

-




K6szonom a figyelmet!
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