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TEJ SZAKMAKOZI SZERVEZET ES

A Tej Szakmakézi Szervezet ¢és Terméktanacs 2013.
november 21-én rendezte meg ,,A magyar tejagazat fejlo-
dési perspektivaja a 2014-2020-as koltségvetési idoszak
tiikkrében” cimi agazati konferencigjat.

Mar hagyoménynak szamit, hogy minden évben meg-
rendezziik a tejagazat éves konferenciajat. Ezeket a szak-
mai eseményeket igyeksziink logikusan egymasra épiilve
tematizalni. 2011-ben az Eurdpai Unid tejpiaci szabalyo-
zasaban bekoOvetkezett valtozasokat mutattuk be, illetve
ravilagitottunk az ugynevezett ,,Tejcsomag” magyarorszagi
aspektusaira. 2012-ben a kvotarendszer megsziintetésének
témakorét jartuk korbe, kiemelten a varhato hatasokra. Jelen
rendezvényiinkkel elérkezettnek lattuk az idot arra, hogy
meghatarozzuk kozos céljainkat, konkrét intézkedési javas-
latokat mutassunk be és részletes vitat folytassunk a magyar
tejagazat jovojérol.

Istvanfalvi Miklés elnok
Tej Szakmakozi Szervezet és
Terméktanacs

A Tej Terméktanacs ezzel a konferenciaval kivanta lezarni

azt a munkat, amit 13 elismert szakember segitségével végeztiink el az idei évben. Készitettiink
egy, a hazai tejgazdasag helyzetét bemutato, részletes tanulmanyt, melyben azt vizsgaltuk meg,
hogy a kornyezd orszagok tejagazati sajatossagaival 0sszehasonlitva hol tart a magyar tejaga-
zat. Tettiik ezt abbdl a célbol is, hogy vilagos képet kapjunk arrdl, hogy milyen kondiciokkal in-
dulunk majd neki a kvotakivezetés utani kiélezettebb versenynek. Mik az ersségeink, milyen
potencial van az agazatban és mely teriileteken kell javitani. Vizsgalédasunkat elsésorban a
2014-2020-as koltségvetési idoszak tervezési aktualitasaihoz igazodva tettiik meg. A helyzetér-
tékelésbdl konkluzidkat vontunk le, és a kovetkeztetéseink alapjan javaslatokat fogalmaztunk
meg.

Céljainkat tiz éves tavlatban hataroztuk meg, két szempont szerint csoportositva. Az egyik a
szamok nyelvén a kovetkezoképpen hangzik: szeretnénk elérni, hogy a 2020-as évek elejére
* a tejtermelés volumene 2-2,2 millié tonna kdz6tti szintre ndjon, ez mintegy 20%-o0s ndve-
kedést jelentene;
* a lakossag tej és tejtermék fogyasztasi szintje 200 kg/fo/év szintre emelkedjen, ami kb.
25%-o0s emelkedést jelent;
« az exportteljesitményiink 200 ezer tonnaval béviiljon, ami 30%-o0s ndvekmény lenne;
* és az import termékek részaranya a hazai piacon 20% ald csokkenjen, ami atlagosan
35%-o0s visszaszorulast jelentene.

A masik csoportositasi szempont inkabb szakmai elvi megfogalmazasban keriilt leirasra. Meg-
itélésiink szerint
+ a magyar tejagazat képes lehet 2020-ra a régié vezeté know-how bazisa lenni a kérnyezo
orszagok tejtermelése szamara;
« tiz év alatt elérhetjiik, hogy Europa legkisebb karbon-labnyomaval rendelkez6 tejtermék-
eldallitasa legyen a miénk;
* ¢és mar rovid id6n beliil megvaldsulhat a piaci szervezettség tekintetében, hogy ki tudjuk
alakitani a piaci szerepl6k dnszabalyozasi rendszerét.

Ezek talan ambicidzus célok, de meggy6zdésiink, hogy az altalunk megfogalmazott intézke-
désekkel ezek elérhetdk.

Jelen kiadvanyban kozzétessziik a Konferencian elhangzott eléadasokat, melyek reményeink
szerint minden olvasé szamara informaciot és dontéseikhez segitséget nyujtanak.
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Az unios tejagazat fejlodése 2015 utan — tejtermel6i perspekt

TEJ SZAKMAKOZI SZERVEZET £S TERMEKTANACS

Romuald Schaber

A European Milk Board (Eurdpai Tej Tanacs)
elnoke az unios tejagazat 2015. utan varhato fej-
16dését, jovojét mutatta be termeldi aspektusbol.

Az elbadas els6 részében a 2008/2009-es tejval-
sag hatdsait elemezte. A piacot jellemz6 extrém
aringadozas a tej atadasi aranak drasztikus csok-
kenését okozta, a tejtermeld gazdasagok éves
nett6 jovedelme jelentdés mértékben csokkent
(4-5. dia).

A németorszagi tejtermeld gazdasagok koltségei
2007-r61 2010-re 11%-kal ndvekedtek és ez a
jovedelmek csdkkenése mellett a beruhazasok
elhalasztasahoz vezetett (6-7. dia). Romuald Schaber elnék

European Milk Board
Az aktualis helyzetet jellemzi a beszallitasi kvota

teljesitése az Unid tagorszagaiban a 2011/12-es
kvotaévben (9. dia).

Az EMB a tejagazat elott két iranyt lat. Az egyik, hogy az allam teljesen kivonul a piacsza-
balyozasbol, igy egy Un. két-aras rendszer jonne 1étre a tejgazdasdgokban, amely azonban
végil tultermeléshez, arcsokkenéshez, piaci kdoszhoz vezetne. A masik, az EMB éltal java-
solt irany egy un. Monitoring Ugynokség létrehozasa, amely egy rugalmas piacszabalyozasi
eszkoz lenne altalanos érvényili dontéseivel, mikodését a termeldi szervezddéseken, valamint
a kozigazgatason keresztiil latna el (12. dia).

A Monitoring Ugyndkség 4 havonta végezne piacelemzéseket a termelSktdl (termelési kolt-
ségeket fedezd tejar), a tejpiactol (aktualis tejar) €s a tejipartol (értékesithetd tej mennyisége
a koltségeket fedezd aron) kapott informaciok, adatok alapjan, és igy tenne ajanlast a megter-
melendd tej mennyiségére (14. dia).

Az ajénlas megvalositasa kozigazgatasi ton, illetve a tejipartol fiiggetlen, kdtelezo tagsaggal
létrejovo termeldi szervezeteken keresztiil torténne, a végrehajtast egy Ellen6rzd Testiilet
feliigyelné, és sziikség szerint szankcionalna (16. dia).

A rendszer kezelésére 3 eszkoz allna rendelkezésre, az egyik a tartalék képzése a termelési
jogok 3-5%-ara, a masik a kompenzécié ellenében és palyazatos rendszerben torténd 6nkén-
tes termeléscsokkentés, a harmadik pedig a stratégiai tartalékkészlet 1étrehozasa (17. dia).

Ezen rugalmas piacszabalyozas eldnye a kinalatbiztonsag ¢s stabil fogyasztoi arak, a tejter-
melés fennmaradasanak biztositasa, a megeldzés a valsagkezelés helyett, a biztos termeldi
jovedelem és perspektiva a fiatal gazdaknak, valamint a koltségsemleges miikodtetés, ahol
nincsenek plusz tdmogatasok (19. dia).




TEJ SZAKMAKOZI SZERVEZET £S TERMEKTANACS

(4. dia)
Aktuelle Situation r“‘B r
Entwicklung der Ab-Hof-Milchpreise in der EU (realer
Fettgehalt, ct/kg)
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Aktuelle Situation
Ausziige aus der Expertise
Einkommensverluste
Nettoeinkommen pro jahrlicher Arbeitseinheit bei spezialisierten Milchviehbetrieben (in Euro)
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Az unios tejagazat fejlodése 2015 utan — tejtermeldi perspekt



TEJ SZAKMAKOZI SZERVEZET S TERMEKTANACS

6. dia
= (6. dia)
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Az unios tejagazat fejlodése 2015 utan — tejtermeldi perspekt

Optionen

Abschaffung Marktordnung Allgemeingultiger
— keine Steuerung Rechtsrahmen

Monitoringstelle

Zwei-Preis Systeme
der Molkereien Mengensteuerung
einzelbetrieblich
i

1L

Uberproduktion, Produzenten- Staatliche
Preisverfall, Marktchaos

organisation Administration




TEJ SZAKMAKOZI SZERVEZET ES TERMEKTANACS
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TEJ SZAKMAKOZI SZERVEZET S TERMEKTANACS

(17. dia)

. [._._H
Steuerungsinstrumente emB’r

Erh6hung/ Reduzierung der Milchmenge auf Ebene der Einzelbetriebe
oder Produzentenorganisationen

Reserve
1 *3-5% der Lieferechte zur Anpassung der Referenzmenge
«Zusatzliche Lieferrechte sind zeitlich befristet

Freiwillige Mengenstilllegung gegen Vergiitung
2 «Stilllegung mittels Ausschreibung
*Finanzierung: Mittel Superabgabe und privater Marktregulierungsfonds

3 Strategische Lagerhaltung
*Krisenreserve, Ausgleich natirlicher Mengenschwankungen
*Finanzierung aus erwirtschafteten Mitteln

. . (19. dia)
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Az unios tejagazat fejlodése 2015 utan — tejtermeldi perspekt
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Az unios tejagazat fejlodése 2015 utan — tejfeldolgozoi aspektusok

TEJ SZAKMAKOZI SZERVEZET ES TERMEKTANACS

Peter Ten Kate

A hollandiai Hoogwegt Cheese BV igazgatdja az
unios tejagazat 2015. utani fejlédésének tejfeldol-
goz0i aspektusat mutatta be.

A Hoogwegt Cheese BV a Hoogwegt Csoport
tagja, Osszarbevétele 2012-ben meghaladta a 2,7
Mrd eurdt, 5 kontinens 31 orszagabdl tobb mint
1,3 milli6é tonna terméket mozgatnak, az union
beliili kereskedelem és az export aranya 50-50%
3. dia).

Az el6add elmondta, hogy a tejtermelésnek olyan
komparativ elényei vannak, mint pl. a tejterme-
1és-tjraclosztas, a foldstruktura, a f6ldmindség,
a legel6teriiletek termelékenysége, valamint, a
tehénallomany eloszlésa (9. dia).

Peter Ten Kate igazgato
A tejtermékek kereskedelmi mérlege vilagszerte Hoogwegt Cheese BV
eltérd, kiilondsen Azsidban és Afrikaban kell defi-
cittel szamolni (10. dia).

A tejfeldolgozok eldtti iranyt meghatarozza, hogy a tej mint alapélelmiszer egyre értékesebb
lesz, a globalis kereslet a fejlodo orszagokra fokuszal, €s hogy a poritott tejtermékek iranti
kereslet gyorsan novekszik. Mindezek 0j szereplok, 0j feldolgozoi stratégiak megjelenését, a
fejlédo orszagokba vald befektetéseket és poritd izemekre iranyuld beruhdzasokat generalnak
(11. dia).

A gazdalkodéi ambiciok Eszaknyugat-Eurépaban a legnagyobbak, kozel 5-10 Mrd kg tej
elhelyezését kell megoldani Eurdpan kiviil, de varhatéan a kevésbé versenyképes dél-eurdpai
régioba is fog iranyulni a megnovekedett tejmennyiségbdl (12. dia).

Az 0j beruhazasok egyre inkabb a poritott tejtermékeket célozzak. A szabadon kereskedhetd
mennyiséget a tejtermelés ndvekedési iiteme fogja meghatarozni (14. dia).

A 2015. utani piaci valtozasok a feldolgozoi konszolidaciét fogjak felgyorsitani, az eurdpai
feldolgozoipar nemzetkozivé valasa folytatodni fog. Varhatoan a jelenlegi 8 vezetd tejpor
gyarto cég fogja példaul kontrollalni az EU tejpor gyartasanak 44%-at 2020-ban (16. dia).

A globalis piac EU-ra gyakorolt hatasa névekedni fog. Az eddigi tejtermelési korlat eltorlé-
sével az unids piaci egyensulytalansdgok novekedni fognak, a vilagpiaci arak a helyi arakra is
hatassal lesznek (17. dia).

Az eurdpai kereskedelmi valtozasok sikerének feltétele tobbek kozott a mindség-ellendrzés és
a monitoring rendszer kiterjesztése, a specifikacios lehetéségek béviilése (19. dia).

Osszefoglalasként az eldadd a fentiek kiemelése mellett elmondta, hogy 2015. utan az EU
részesedése a vilagkereskedelembdl Gjra ndvekedni fog, a tejtermelés gyors és erds névekedése
megerdsiti a kereskedelem szerepét az 0j kinalatnak megfeleld 0j piacok megtalalasaban. Az
altalanos kilatasok az EU kereskeddi szdmara pozitivak, de az 11j valésaghoz valé alkalmaz-
kodas létfontossagu (20. dia).
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world wide sales: > € 2,7 billion (in 2012)
volume: > 1,300,000 tons

sold & shipped to >140 countries around the world
purchases from 31 countries on 5 continents
intra-eu vs. export: 50/50

employees: 350

2015 utan — tejfeldolgoz
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Az unios tejagaza

. * Aliberalisation of the EU milk supply regime will cause a
reallocation of milk production that will be more in line
with comparative cost advantages

= ¢ Grassland productivity is driven by a combination of
precipitation, land quality, sun hours and land structure

Current cow distribution across the EU is largely in line
with physical favourability

Source: Alterrra, 2009
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Az unios tejagaza

TEJ SZAKMAKOZI SZERVEZ
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Most emerging countries, especially in Asia and Africa, present a trade

deficit for dairy products.

Classification of countries according to their trade balance for dairy products

Source : CNIEL Economic Department

(11. dia) - —r—
M
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VISION. VALUE

Direction for dairy processors

Milk (as food in general)

becomes more valuable

World demand is more
and more focused in
emerging countries

Demand for dried dairy
products increases
rapidly

The dairy sector attracts newcomers

Upstream strategies deployed by dairy processors
No dairy basin is neglected
Western dairy leaders invest massively in
emerging countries

New national leaders arise in emerging countries.
They grow rapidly and invest abroad.

Heavy investments in new driers

VISION. VALUE




Farmer ambitions in North Western Europe are high

Farmer ambitions in the
main European growth

regions
Irelan
+24b0kg
Netherlands
200k P
©7onis [ bnte
Gemany
+2.0bnkg
Brittany
r15b0kg

Source: Rabobank, own analysis, 2013

10 -15 bn kgs of aspired growth implies roughly 5-10 bn kgs of milk

that needs to find a home outside Europe

New milk in North Western Europe may displace milk volumes in

less competitive Southern European regions

What is the expectation for Hungary?

VISION. VALUE

New investments target dried milk products mostly

EU milk drying expansions 2009 - 2013

® milk powder
® whey powder

® milk/whey powder

Source; Own Analysis

= Total investments in dried products are about € 1.2 bn

= Remaining investments mainly target cheese (+/- € 600 min)

= Additional capacity to deal with new milk post 2015 is largely

there

= Have the markets also been developed?

The speed of milk production growth will determine
the free tradeable volumes in in the initial years after
2015

VISION. VALUE
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Some challenges as well: processor consolidation

Share of the top-8 milk powder manufacturers in total «  Post 2015 market turbulence will accelerate

EU powder production processor consolidation

W0

* Top-8 powder manufacturers are also the main

el investors in new powder capacity

o - Ert «  Buyers increasingly aim for supply security by

- 1300 i e structuring direct supply contracts with large
e processors

-
« Agrowing number of processors have multiple
L n valorisation options within the company
a
skt

2010 « Internationalisation of European processors

NB: 2020 estimate is based on publicl capacity d realisticmilksupply ~ continues
developments

Top 8 producers expected to control 44% of EU milk powder output in 2020
VISION. VALUE

(17. dia) - ——
| H

HE BT

Global market impact on EU will grow

Challenge for farmers and processors, but opportunity for traders

¢ Removal of the upper limit of EU milk production will increase the frequency and magnitude of EU market

imbalances
¢ Global market prices will increasingly drive local retail pricing
* Milk prices will to a larger extent be determined by global market valorisation

¢ Short term differences in valorisation levels of domestic and international companies will become more

frequent

¢ Traders have the capability to provide solutions for these challenges

VISION. VALUE

—




Requirements for success for European traders change

¢ Impact of trade regulations on trading business will further diminish

* Astrong global network generates a strong competitive edge

—  Geographical spread is required on the sourcing side as well as the selling side
¢ Quality control and tracking and tracing systems are becoming increasingly important

* Commodity trade remains the core business, but opportunities in tailored blends and specifications are

growing

VISION. VALUE

(20. dia)

Conclusions

* EU milk supply will expand and will shift towards Northern Europe

* Expansion to cope with additional processing requirements is already well advanced

¢ Europe’s share in global trade will increase again

* Impact of the global market on EU price development will further increase

¢ Initial years after 2015 will be important for traders to prove their value to suppliers

¢ Afastand strong increase in milk production will strengthen the role of trade in finding new markets for
this new supply

* General outlook for EU traders is very positive, but adjustments to the new reality will be required

VISION. VALUE
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A tejagazat fejleszt

TEJ SZAKMAKOZI SZERVEZET ES TERMEKTANACS

Dr. Feldman Zsolt

A tarca helyettes allamtitkara el6adasaban
elmondta, hogy az €16 allatok és allati termékek
2012-ben 762 milliard Ft kibocsatast értek el
idehaza, mely 8%-kal magasabb az el6z6 évihez
viszonyitva. Ebbdl a tejtermelés 20%-os részese-
déssel bir. A teljes mezdgazdasag bruttd kibocsa-
tasabol az €10 allat és allati termékek részesedése
35,1%-ot tett ki. Ez az érték az EU-s 6sszehasonli-
tasban alacsony (3. dia).

Az 1) Ko6z6s Agrarpolitika legfontosabb céljai
kozé tartozik a jovedelmek €s a versenyképesség
javitasa, az er6forrasokkal torténd fenntarthatod
gazdalkodas, és a vidéki munkahelyek megor-
zése. Ezen célok megvalositasara Magyarorszag
éves kozvetlen timogatasi kerete kozel 1.270, éves
vidékfejlesztési kerete kozel 490 millio eurd lesz
(7. dia).

Dr. Feldman Zsolt helyettes allamtitkar
Vidékfejlesztési Minisztérium

A kozvetlen tAmogatasok U1j rendszere dnkéntesen

véllalhato, illetve kotelezd elemeket is tartalmaz.

Koz0s pont az altaluk felépitett modellekben a termeléshez kotés, a zoldités, a kis gazdasagok
egyszerlsitett tamogatasa, és a fiatal gazdak kiemelt tamogatasa (10. dia).

A zoldités kotelez6 a tagallam és a gazdak szamara is, mértéke a kozvetlen kifizetési nemzeti
keretdsszeg 30%-a. Betartando feltételek: termesztett névények diverzifikalasa, allando
gyepek és okologiai célteriilet fenntartasa (12. dia).

Egy megemelt szintl termeléshez k6tott tamogatasi lehetdség is érvényben lesz. A koltségve-
tésbol ez 13%-os részesedést érhet el. Elozetes EU Bizottsagi engedélyezéshez kototten tej és
tejtermékre is fizethetd lesz (15. dia).

A 2014-2020 kozotti Vidékfejlesztési prioritasok koziil kiemelt jelentéséggel birnak a
beruhazasok, az élelmiszerlanc-szervezés, a kockazatkezelés, az AKG, a Natura 2000, az
okogazdalkodas, és a génmegdrzés (17. dia).

Az allattenyésztési agazatok prioritast élveznek majd. A kdvetkezd fobb tamogatasi intéz-
kedések kapcsolodhatnak ide: beruhazasok, allatjoléti célprogramok, agrar-kdrnyezetgaz-
dalkodas, pénziigyi eszk6zok alkalmazéasa, Europai Innovécios Partnerség, élelmiszeripari
fejlesztés, és a kockazatkezelés (20. dia).

Az EMVA élelmiszeripari beruhdzasi intézkedés a versenyképesség novelését, az eréforras-
hatékonysag eldsegitését, az egylittmiikodés Osztonzését, és az innovaciods projektek eredmé-
nyének gyartasba torténd bevezetését foglalja majd magaba (21. dia).

2014. januar 1-jével létrejon a Nemzeti Agrarkutatési és Innovacios Kozpont. Onallé gazdasagi
tarsasagként miikodik tovabb a kdzpont tulajdonosi joggyakorlasaban a Magyar Tejgazdasagi
Kisérleti Intézet Kft., Mosonmagyaroévar (25. dia).

A végezetiil ismertetésre keriilt nemzeti hataskorben megtett 1épések eredményeképpen
— tobbek kozott — nd a tisztességtelen piaci magatartast tantsito szervezetekkel szembeni
fellépés lehetdsége (etikai eljaras kezdeményezése). A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara nagy-
kereskedelmi cégeket is tagjai koz¢ kivan emelni (26. dia).
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KAP UJ CELKITUZESEI (2014-2020)

A tejagazat fejleszt

1. Eletképes élelmiszertermelés:

. a mezdgazdasagi jovedelmek és a szektor
versenyképességének javitasa.

2. Természeti eroforrasokkal valo fenntarthato

gazdalkodas:

. a mezOgazdasag altal eldallitott kozjavak ellentételezése
€s Osztondzése.

3. Kiegvensulvozott teriileti fejlodés:

. a vidéki kozosségek és vidéki munkahelyek fenntartasa.

N —————————

S
Ros6gi, m

<
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A tejagazat fejleszt

(10. dia)

(12. dia)

Degresszivitas

TEJ SZAKMAKOZI SZERVEZET ES TERMEKTANACS

A kozvetlen tamogatasok uj rendszere

Minden tagallam szamaira Tagallamok éltal valaszthato
kotelezo elemek onkéntes elemek

A tamogatas feltétele a kdlcsonds megfeleltetés intézkedéseinek betartasa

VAGY

Tagéllam szamara onkéntes, a gazdik szimara valaszthaté elem

Esszerubb ,,zoldités” 1.
» Kotelez6 a tagallam és a gazdik szamara is, a kozvetlen
kifizetési nemzeti keretdosszeg 30%-a  (konkrét értéke

gazdalkodonként valtozhat)

« Altalanos érvényii (kivéve kisgazdalkodok), évenkénti és nem
szerz6déses formaju

* A kolesonds megfeleltetés kdvetelményein tilmutat

* Vita delegalt jogi aktusokrol (tagallami szabalyozasi hataskoroket
érinti)

sejinzssalbag
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(15. dia)
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Megemelt termeléshez kotési lehetoség

* Meértéke:

- jelenleg a teljes nemzeti keret 3,5% (3,4% tej),

- az Uj rendszerben 13% gabonafélék, olajndvények, len,
kender, rizs, keményitd burgonya, diofélék, vetdmag, tej és
tejtermékek, juh és kecskehus, marha- és borjuhus, szaritott
takarmany, komlo, cukorrépa, zoldség, gyiimdlcs és

- +2% fehérjendvényekre (szoja-vita).

* A Bizottsag elozetes engedélye alapjan miikddtethetd,
» Nem sikeriilt elérni a sertés, baromfi és dohany tdmogathatosagat.

(17. dia)
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Vidékfejlesztési prioritasok
2014-2020
A 2014-2020 id6szak vidékfejlesztési céljait a hat vidékfejlesztési Unids
prioritdson keresztiil kell elérni:
Tudas transzfer a mezégazdasagban és az erdégazdalkodasban
Mezbgazdasag versenyképessége, tizemek életképessége (beruhazasok)

Elelmiszerlianc-szervezés, kockazatkezelés a mezégazdasagban

W

Mezbgazdasagtol és erdégazdalkodastol fiiggd dkoszisztémak megdrzése,
javitasa (AKG, Natura 2000, 6kogazdalkodas, génmegérzés, stb.)

5. Er6forras hatékonysag és alacsony szénfelhasznalasu és szén-dioxid-
kibocsatast gazdasagra valo attérés az agrar-élelmiszer és erdégazdalkodasi
agazatokban

6.  Avidéki teriiletek foglalkoztatasi és fejlesztési lehetdségeinek kiaknazasa.

2014-2020-as KAP tiukrében

4

k lehetéségei a

éséne

4

A tejagazat fejleszt
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20. dia
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é Az EMVA 2014-2020 allattenyésztésre vonatkozo
; hivoszavak
é 2014-2020 kozott az EMVA forrasbol az allattenyésztési agazatok kiemelt
prioritast élveznek, az alabbi fobb intézkedések kapcsolédnak hozzajuk:
2
T
— 1. Beruhazasok: innovativ tartasi és takarmanyozasi technologiak, energetikai
g hatékonysag fejlesztése, eszkdzbeszerzés, energiahatékonysag javitasa érdekében
A épililetenergetikai beruhazasok, mezégazdasagi melléktermék energiacélu felhasznalasa
‘Y_l" (telepi mellékterméket, tragyat hasznosito biogaz termeld berendezések)
(?] 2. Allatjéléti célprogramok — tej allatjolét (2016-20 kdzott j programbél)
< 3. Agrar-kornyezetgazdalkodas
> 4. Pénziigyi eszk6zok alkalmazasa — hitelalap (kedvezményes hitel, kamattdmogatas)
\%‘) 5. Eurépai Innovacidés Partnerség
:8 6. Elelmiszeripari fejlesztés
~—
_Cl:-) 7. Kockazatkezelés — jovedelemstabilizacios eszkoz
D
p— 0
<
-*]
=
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(21. dia)
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EMVA élelmiszeripari beruhazasi intézkedés

*  Versenyképesség novelése - egyedi fejlesztések (2/a)
— Magasabb hozziadott értékii termékek eléallitasat célzo fejlesztések
— Vallalati szerkezetatalakitast, versenyképesebb termékstruktura kialakitasat, piacra jutast
elosegito fejlesztések

A tejagazat fejleszt

- Plac1 keresletre alapozott kapacnasbovuo fejlesztesek

— Anyag-, energia- viztakarékos, valamint kérnyezetterhelést csokkent6 feldolgozasi
technologiak bevezetése

—  Uzemi infrastruktira energia- és viztakarékossagot, valamint emisszio-csokkentést célzo
korszertisitése

Egyiittmiikodés 6sztonzése - kozos beruhazasok (2/a

— Az egyiittes piacra jutas eldsegitése érdekében vallalatok egyiittmiikodésében megvalosuld
¢élelmiszer-feldolgozasi beruhazasok

— Kozos (regionalis) élelmiszer-feldolgozasi kozpontokban megvalosulo élelmiszer-
feldolgoza51 beruhazasok

— Egyiittmiikodés keretében kidolgozott 0j termékek, eljarasok és technologlak gyartasba
torténod bevezetéshez sziikséges lizemi fejlesztések.

—
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(25. dia)

Kutatas-fejlesztés, képzés

2014. janudr 1-jével létrejon a Nemzeti Agrarkutatasi és
Innovaciés Kozpont (750 £6, ebbdl 260 kutatd), melyen beliil
1étrejon tobbek kozott:

Allattenyésztési, Takarmanyozési és Hiisipari Kutatointézet,
Elelmiszertudomanyi Kutatointézet,

Névénytermesztési Onallo Kutatasi Osztaly.

Onall6 gazdasagi tarsasagként mitkddik tovabb a kdzpont
tulajdonosi joggyakorlasaban a Magyar Tejgazdasagi
Kisérleti Intézet Kft., Mosonmagyarovar.

2013 szeptemberétol a VM fenntartasaban 59 iskolabol allo
agrar-szakképzoé halozat van (2800 pedagogus)

(26. dia)

Nemzeti hataskoru intézkedések

Foldforgalmi torvényben allattartds, vetdmeg-eldallitas vagy tagtol
bérelt fold esetén 1800 hektarig lehetdség van a birtokmaximum
tallépésére.

Nemzeti tamogatisok (allatjolét, allati hulla 4&rtalmatlanitasa,

srer

megkezdddott, automatikusan hosszabbodnak 2014. junius 30-ig.
Szaktanacsadas a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara égisze alatt
keriil ujjaszervezésre.

NGO a tisztességtelen piaci magatartast tanusité szervezetekkel
szembeni fellépés lehetsége (etikai eljaras kezdeményezése).
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara nagykereskedelmi cégeket is
tagjai koz¢ kivanja emelni.

2014-2020-as KAP tiukrében
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Szekceio iilések, plen

TEJ SZAKMAKOZI SZERVEZET ES TERMEKTANACS

A plenaris iilés a két szekciovezetd, Dr. Borbély Csaba, valamint Lukacs Laszl6 sszefogla-

l16ival zarult.

!

A tanulmanyt sszességében magas szin-
vonalunak, a javaslatokat megalapozot-
taknak tartottak a konferencia résztvevoi,
érdemben ezeket vitato, vagy megkérddje-
lez6 vélemény nem hangzott el.

A termeléi szekcié tobbféle 9sszefiig-
gésben targyalta a takarmanyozas kérdés-
korét. Az egykor eldnyt jelentd kukori-
cattlsuly a betegségek, vagy a koltségek
miatt mar-mar hatranyt jelent, ez ronthatja
az egyébként kivalo genetikai allomany
teljesitményét. El6térbe kell keriilnie a
melléktermékek hasznositasanak, valamint a gyepgazdalkodas
komlpexebb értelmezésének: ne csak a legeltetést tekintsiik gyep-
gazdalkodasnak, hanem a szant6f6ldi fi-, keverék és fehérjeta-
karméanyok termesztését is. Orvendetes az a lehetdség, hogy ez
utobbiak termesztése tamogathato lehet.

Fel kell oldani az intenziv gazdalkodasi kdvetelmények, valamint
a kornyezet-gazdalkodasi eldirasok kozott jelentkezd ellentmon-
dasokat, akar ugy is, hogy a két rendszer lizemi szinten se keve-
redjen, legyen egyértelmii valasztovonal.

A telepi koncentracié eldnyeit megtartva a hasznos élettartam
novelésével kell segiteni a termeldi potencial ndvelését.
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Erdemi eldrelépést jelenthet a geno-
mikus tenyészérték-becslés beveze-
tése €s lizemi szintl alkalmazasa.

A termeléshez kotott tiamogatasi lehe-
téség érdemi segitség még akkor is,
ha tudatositani kell, a konstrukcio a
termelés ndvelését nem Ssztondzheti.

A véleménycsere soran a kovetelmé-
nyek szigoru betartasa mellett a gyor-
sabb, ¢és gazdalkodo-baratibb ligyin-
tézés és tamogatas-kifizetés igénye is
hangot kapott.

o7 e

Szekcio iilések, plenaris iilés

Fontos figyelni a vilagpiacon, az
Unidban zajlé folyamatokat, ezek —
egyre rovidebb faziskéséssel — minket
is elérnek, a ,.kilengés” Kelet-Kozép-
Eurdpaban nagyobb is lehet.

A feldolgozoi szekcié tobb hozza-
szo6loja a vertikalis €s horizontalis
egyiittgondolkodas és egylittmiikodés
sziikségességét emelte ki.

Hianyzik a tejtermék korben az az egy-két huzotermék, ami akar hungarikum is lehet, 1ényeg,
hogy a piaci jelenlétet erdsitse.

Mindkét szekeid altalanos véleménye volt: a két oldal konstruktiv parbeszéde ¢s kompro-
misszumképessége lehet az dgazat sikerének egyik szilard alapja.
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A tej termékpalya lehet

TEJ SZAKMAKOZI SZERVEZET £ES TERMEKT!

Treso Istvan

Az iigyvezetd igazgatd az eldadas bevezetd-
jében elmondta, hogy a tejpiac trendjei mind a
vilagpiacon, mind az EU-ban hasonlé tenden-
ciat mutatnak 2012/13-ban, mint a 2007/2008-as
idészakban (2. dia).

Kérdés, hogy a fejlett tejtermeld orszagok vilag-
piacra termelt termékeit képes-e felvenni az
azsiai piac (3. dia).

Eurdpa egyes nagy tejipari cégei az elmult
években komoly fejlesztéseket hajtottak végre

s

kapacitasaik bdvitésére. Elsésorban Eszak-Af-

rika, Azsia és a Kozel-Kelet piacait céloztik meg

(4. dia). Treso Istvan ﬁgyvez,et('i igazgatd

K&H Bank, Agrar- és Elelmiszeripari
Utzletfejlesztési Féosztaly

Prezentéciojat folytatva elmondta, a kvotaki-
vezetést kdvetden piaci zavar nem, de jelentds
atrendez6dés varhato (5. dia).

Bar a magyar tejagazatnak jelentds kihivasokkal kell szembenéznie, elonyiink lehet, hogy
Magyarorszag kozel helyezkedik el a tejhianyos piacokhoz, gondoljunk csak Horvatorszagra,
Gordgorszagra, Romanidra, vagy Bulgariara (6. dia).

A termeldi oldal kulcskérdéseit vizsgalva elmondhato, hogy javitani kell a rendelkezésre allo
csucsgenetikak kiszolgalasat takarmanyozas és tartastechnoldgia vonatkozasaban (7. dia).

Az uj Ko6zos Agrarpolitika az agrarfejlesztés (versenyképesség javitdsa); az energetika és
ontozésfejlesztés; valamint az egyiittmikddés (termeldi csoportok tamogatasa) teriiletein
teremthet lehetdségeket (8. dia).

A pénzintézet egy tejeld tehenészet finanszirozasarol sz616 dontésekor legfontosabb szem-
pontoknak a kovetkezdket tekinti: az tizemméret, a takarmanyhasznalat, a birtokszerkezet, a
technoldgia, a pénziigyi jellemzok, a szerzédéses kapcsolatok, a stratégia és a hatékonysag
(10. dia).

A feldolgozo6i oldalt elemezve elmondhato, a tejpiac liberalizalasaval egyre fontosabba valik
a megfelel6 mindségben rendelkezésre allo tej mennyisége, tovabba nagy szerepe lesz az
energiahatékonysagnak és a logisztikai szervezettségnek (11. dia).

Végezetiil elhangzott, hogy a pénzintézet egy tejfeldolgozé finanszirozasardl szold donté-
sekor a legfontosabb szempontoknak a kovetkezoket tekinti: kapacitas-kihasznaltsag, a
termékszam, a fajlagos koltségek, az értékesités jellemzdi, a szerzodéses kapcsolatok és a
menedzsment (13. dia).
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@. dia)

tejpiac trendjei, multbéli tanulsa

Mind a vilagpiacon, mind az EU-ban a tej-, illetve a
tejtermékek arai hasonlo tendenciat mutatnak a 2012/13-
ban, mint a 2007/2008-as idészakban.

Magyarorszagon a felvasarlasi arak:
- 2007. januar 66 HUF/kg
- 2008 januar 94 HUF/kg
-2009.augusztus 55HUF/
2013 november 120HUF/kg
-2015 augusztus ?

(3. dia)

Kihivasok el6tt a
magyar tejagazat

Vajon megismétiédhet 2009 ?

Alapvet6 kérdés, hogy

a fejlett tejtermel6 orszagok vilagpiacra termelt termékeit
képes-e felvenni az azsiai piac — elsésorban India és
Kina.
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A tej termékpalya lehet

@. dia)

Az EU tejipara

Eszak-Eurépa (NL, DE, PL) nagy tejipari cégei az elmult
években komoly fejlesztéseket hajtottak végre

porito, tejsavo, sajt-gyarto

kapacitasaik bévitésére megcélozva Eszak-Afrika, Azsia
(India,Kina) és a Kozel-Kelet piacait.

(5. dia)

Kvéta versus tejmennyiség

A 2012/13-as kvétaévben varhatéan 5 allam lépi tul
nemzeti kvotajat (AT,CY,DK,PL,DE ), 22 orszag attol
elmarad !

Magyarorszag elmaradasa 23,7%,

de RO -47,3%, BG - 55,3% vagyis nem lesz piaci sokk,
de jelentés atrendez6dés varhato
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(6. dia)
Kihivasok el6tt a magyar
tejagazat

Az észak-alfoldi orszagokban és Daniaban :
- kival6 tomeg-takarmanytermel6 bazisok vannak
- kozeli tengeri kikotékbe érkezik a fehérje alap/ széja

Magyarorszag ,.kézponti” elhelyezkedése kovetkeztében a
gazdasagi elonyok és hatranyok kiegyenlitik egymast:

- az északi tagallamok szallitasi koltségei védhetik a
magyar tejtermékek hazai piaci pozicioit

- Magyarorszag kozel helyezkedik el a tejhianyos
piacokhoz, ezek koziil kiemelend6: Horvatorszag,
Gorogorszag,Romania és Bulgaria.

(7. dia)

Kulcskérdések
termeldi oldalon/1

@ Javitani a rendelkezésre allé csucsgenetikak
kiszolgalasat takarmanyozas és tartastechnologia
vonatkozasaban:

- jelentés ktgcsokkenést elérni a 2,4 atlag laktacio
emelésével

- az osszes kozvetlen valtozo koltség 75%-a a
takarmany, modosithat6?

- méretgazdasagossag ! ?
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— (8.dia)
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: Kulcskérdések
2 termel6i oldalon / 2
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=i Az el6z6 EU ktgvetési ciklusban : ATK I-IV
E
‘g A tehenészeti telepek legalabb 82%-anal megvalosult
= valamilyen beruhazas - hatas ?
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2
2 Az Uj KAP varhaté lehet6ségei :
2 - agrarfejlesztés — versenyképesség javitasa
'i'; - energetika és ontozésfejlesztés
2 - egyuttmiikodés — termel6i csoportok tamogatasa
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(10. dia)

Mire kivancsi a bank ?

© Uzemméret tejeld Iétszam alapjan,selejtezés, lisz6értékesités

@ Tejel6 tehenészet kvalitativ jellemz6i/ takarmany,
birtokszerkezet, technologia

@ Pénzigyi jellemzok, szerzédéses kapcsolatok, fajlagos
koltségek

© Management / stratégia, hatékonysag,szakmaisag

Nem fedezetet, hanem cashflow-t finanszirozunk !!
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(1.dia)  _

%}

Kulcskérdések g
feldolgozéi g
oldalon/1 —

1]

© a tejpiac liberalizalasaval egyre fontosabba valik a S
mennyiségben és mindségben rendelkezésre allo tej E
mennyisége E

© logisztikai kérdések — tudom optimalizalni a beszallitoi =9
korémet ? D
50

‘O

© a feldolgozott tej mennyiségre vetitve optimalizalni az
energia (gaz, villamos), valamint a vizfogyasztast.

© méretgazdasagossag / mérethatékonysag ?

A tej termékpalya lehetos

(13. dia)

Mire kivancsi a
bank ?

Feldolgozas jellemzéi:kapacitas-kihasznaltsag, termékszam,
fajlagos koltségek

Ertékesités jellemzéi: értékesités iranyai, termékszerkezet,
vevli szerkezet, fizetési hataridok;

Szerzddéses kapcsolatok:alapanyag ellatas biztonsaga, vevéi
kapcsolatok

Menedzsment: pénzlgyi szemlélet , szakmaisag, stratégia

Nem fedezetet finanszirozunk, hanem cashflowt !




Kiadja:

Tej Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs
1115 Budapest, Bartok Béla ut 152/c.
Telefon: (06-1)-203-1450; fax: (06-1)-203-1477
E-mail: tejtermek@tejtermek.hu
www.tejtermek.hu

Osszeallitotta: Lukacs Laszl, Bajanhazy Laszl0,
Hajdt Bernadett, Harcz Zoltan, Kovacs Agnes

Készitette: Sztar Média Kft.

A projekt a Magyar Nemzet

] Elnokségének értékelése és ja
N.errjz.etl Eurépai Mez6gazdasagi Vidl
Videki tarsfinanszirozasdban megvalé
Iranyit6 Hatésaganak jovahagy

Halozat




Terméktanacs







